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DA JEG i sin tid blev født i
Risskov, var der ikke meget,
der pegede i retning af, at jeg
skulle blive selvstændig, fri
agent og iværksætter. 

Det var ganske enkelt ikke
ord eller begreber, vi kendte. 

Med en hjemmegående
mor, en far, der var arkitekt,
og tre søskende, så jeg aldrig
var ensom, lærte jeg, at tryg-
heden findes i familien, ud-
dannelse, arbejdsomhed – og
så et job som ansat.

BEHOVET FOR at føle tryg-
hed er vores mest domine-
rende psykiske behov og dre-
jer sig grundlæggende om ar-
tens overlevelse og slægtens
videreførelse. Og netop dette
behov for at føle tryghed er
en af de væsentligste grunde
til, at mange bliver i deres
komfortzone, forbliver som
lønansatte og hermed depo-
nerer den gode idé og drøm-
men om frihed, egen succes,
bedre økonomi og det at sæt-
te et personligt fingeraftryk.

Før i tiden var det da også

mere trygt at være ansat, og
man sagde eksempelvis, ”at
fik du job i Danske Bank, var
det lige så trygt som at være
ansat i det offentlige…”. Det
siger man så ikke længere. Og
hvad er det også for en tryg-
hed, du søger – og i virkelig-
heden har – når det, du finder
trygheden i, (blot) er tre, seks
eller ni måneders opsigelses-
varsel?

KAN GLÆDE måles mod sik-
kerhed og tryghed?

Måske ikke direkte. Men
jeg ved, at du som dygtig
iværksætter får sikkerhed for
at kunne opnå en glæde, du
aldrig vil kunne opnå som
ansat. Tænk, at dine kunder
ringer og beder om, at netop
du kommer på besøg, at de
takker netop dig og anbefaler
dig og jer til andre – dét slår
det meste.

HVAD ENTEN det føles trygt,
at der i dit faste job er andre,
der tænker for dig, at du
(dog) har den faste løn, eller
at du ikke skal tænke på,
hvad ”andre tænker om
dig…”, hvis du fejler, så over-
vej, om du samtidig depone-
rer din livsglæde, frihed,
selvstændighed – og ægte
tryghed.

For i en tid, hvor ændrin-
gerne kommer hurtigere end
nogensinde før, finder vi
nemlig ikke ægte tryghed ved
at gøre, som vi plejer. Tvært-
imod skal vi finde tryghed i
vores kompetencer, i vores
mod og i vores evne til at prø-
ve det nye – uden for kom-
fortzonen. 

Det forventer din chef alli-
gevel også af dig i dag – uan-
set om du er ansat i det pri-
vate eller det offentlige – så
hvorfor ikke skabe forandrin-
gerne for dig selv og dine
kunder?

DET, DER BRAGTE dig der-
hen, hvor du er i dag, bringer
dig ikke derhen, hvor du ger-
ne vil være fremover. 

Du skal derfor udvide og
måske helt sprænge din kom-
fortzone og finde din tryghed
i netop dét, som din mor og
far lærte dig, var usikkert. For
tiden er bare en anden. Men
sørg for at være bedre i mor-
gen end i dag, så kan det ikke
gå helt galt.

MANGE NYSTARTEDE virk-
somheder lever ikke længe
nok til at fejre fem års jubilæ-
um, og efter min mening er
nogle af de væsentligste
grunde deres manglende lyst

og evne til at fortælle marke-
det om deres produkt og
ydelser, at skabe et brand og
deres manglende færdighe-
der i at sælge. 

Dit produkt og din idé ken-
der jeg ikke. Men det, jeg ved,

er, at dine kunder ofte vil ha-
ve svært ved at se forskel på
dig og konkurrenterne, uan-
set hvor unikt du synes, din
idé er.

HER LIGGER din store chan-
ce, for når alle ”kan det sam-
me”, og ”priserne er mere el-
ler mindre ens”, så kan du
som en ny, energisk, fokuse-
ret og lille virksomhed være
hurtig og gøre alt det salgs- og
servicemæssige, som de store
er blevet for magelige til.

Der er sagtens plads til dig,
hvis du er dygtig, flittig og fo-
kuseret. Husk blot, at det ikke
kan nytte noget, at du har
den bedste idé og produkt,
hvis det er en dybt bevaret
hemmelighed. Så indstil dig
også på salgs-, marketing- og
serviceindsatser. Og er du ik-
ke meget for det med at kom-
me ud og vise flaget, så dyg-
tiggør dig og husk, at frygten
ofte er større end faren.

DET ER NEMLIG ikke de sto-
re, der spiser de små. Det er de
hurtige, der spiser de lang-
somme. Før i tiden skulle
man have kontorlokaler,
lager, sekretær, brevpapir,
kopimaskine og som mini-
mum et ApS og helst en god
adresse for at starte op. 

Nu kan du, lidt afhængigt
af idé og produkt, i mange til-
fælde starte op hjemme, kun-
ne alt det et større firma kan,
have en professionel hjem-
meside, god telefonbetje-
ning ude i byen, billigt lager,
hvor du ønsker det, søge lån
via crowd searching og andre
alternative måder – og yde
fantastisk service. Men du
skal naturligvis være god,
flittig, energisk, fokuseret –
og kunne få folk med dig.

SÅ HVAD NU hvis det ér din
store drøm? Så udskift nogle
af dine ”Hvad er det værste,
der kan ske…?” til ”Hvad er
det bedste, der kan ske…?”

Ved du, at af de fem største
fortrydelser på dødslejet er
nr. 1: »Jeg ville ønske, at jeg
havde haft modet til at leve et
liv, der var tro mod mig selv
og ikke det liv, som andre for-
ventede af mig.« Og kan du
måske høre dig selv sige »Gid
jeg havde…«?

Så var det måske på tide at
tage en snak med dig selv, an-
dre iværksættere og selv-
stændige – og gøre noget ved
det. Danmark og Aarhus har
brug for dig (og sørg så lige
for, at dit barn ved, hvad en
iværksætter er).

På gensyn.

Uanset hvor unik din idé synes at være, kan du ikke regne med, at dine kunder kan se forskel på dit produkt og konkurrentens, mener Torben Wiese. Arkivfoto: Torben Stroyer

Hvornår får en idé værdi?
Fra idé til virkelighed: Idéer får først værdi, når de bliver ført ud i livet, men alt for ofte bliver det ved den trygge drøm.
Måske er det på tide at vågne op og leve din drøm?

TORBEN WIESE 
Vanebryder, 
fiskebøjer og 
StepUp’er

jpaarhus@jp.dk

BLÅ BOG

Torben Wiese
Torben Wiese underviser
iværksættere, selvstændige,
eksperter og foredragsholdere
på sine åbne StepUp-semina-
rer. Han er en af de mest be-
nyttede foredragsholdere og er
valgt til den anden mest moti-
verende i Danmark.

Han har desuden udviklet det
nye ledelsesværktøj ”Work-
shopboks” med fem work-
shops, som arbejdspladsen
selv gennemfører omkring ar-
bejdsglæde, stress, god servi-
ce, værdier og motiverende
mål.

Han er forfatter til bestseller-
bøgerne ”Bryd vanen og nå
dine mål” og ”Bøj fisken, mens
den er frisk”.
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Sydamerika: Erhverv Aar-
hus inviterer sammen
med en række samar-
bejdspartnere til møde
om, hvordan aarhusian-
ske virksomheder kan
komme ind på det syd-
amerikanske marked. Her
kan interesserede få svar
på spørgsmål som: Hvor-
for er Sydamerika et po-
tentielt marked for din
virksomhed? Hvordan
kan du gøre din virksom-
heds udfordringer til mu-
ligheder? Hvordan finder
man smartest forret-
ningspartnere i Sydame-
rika? Hvor bureaukratisk
er det sydamerikanske sy-
stem? Og er Sydamerika
andet end samba, salsa og
fodbold? Det foregår på
Teknologisk Institut den
12. april kl. 14-16.

Få eksporthjælp

LMO i Søften har
ansat journalist
Karin Rask Johann-
sen som kommu-
nikationsmedar-
bejder. Hun har
tidligere været
ansat i Sparekas-
sen Kronjylland
og på Randers
Amtsavis. LMO
rådgiver land-
mænd inden for
en række områ-

der som regnskab, skat, jura, planteavl
og kvæg. 

Forsøg: Det nye Grundfos Kollegium på havnen i Aarhus
er ikke blot hjemsted for 198 studerende, men også et
energilaboratorium med indbygget teknologisk isen-
kram for millioner af kroner. Forskere fra Ingeniørhøj-
skolen i Aarhus er nemlig ved at tage hul på det, der for-
mentlig er verdens største fuldskalaforsøg med intelli-
gent styring af energiforbrug. For hvert eneste af kolle-
giets 132 lejligheder logges temperatur, fugtigheds-
niveau, CO2-udledning og flow af vand, varme og el
hvert sjette sekund døgnet rundt – alt sammen for på
længere sigt at designe intelligente bygninger, som au-
tomatisk responderer på brugernes behov på den mest
bæredygtige måde. 

Kollegium som laboratorium 

NYHEDSOVERBLIK

Udgivelse: En ny bog fra
Gyldendal Business bærer
titlen ”Tillid på bund-
linjen”. Ifølge forfatterne
er tillid en nødvendighed
for at få bedre kvalitet for
færre penge i det offentli-
ge. Gennem nye teoreti-
ske indsigter og konkrete
bud på, hvordan man
kan lede gennem tillid,
giver bogen et bud på,
hvordan man som leder
kan kickstarte en såkaldt
tillidsøkonomi, der kan
aflæses på serviceniveau
og bundlinje. 

Bog om tillid
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Hold unikke møder og 
konferencer i naturskønne 
og historiske omgivelser

Tæt ved hjertet af Aarhus ligger Danmarks 
nye kulturhus, Hermans. Placeringen i 

Tivoli Friheden gør lokalerne perfekte til 
møder, konferencer, messer og 

erhvervsarrangementer af enhver art


